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Antes de comenzar

La mayoria de las personas cree que los grandes problemas
de la vida aparecen por falta de oportunidades, de recursos,
de inteligencia o de suerte. Sin embargo, si observamos con
atencion, descubrimos algo inquietante: gran parte de
nuestra vida es consecuencia de las decisiones que
tomamos cada dia.

Decisiones sobre qué hacer y qué evitar, sobre qué creer y
qué cuestionar, sobre a quién escuchar, en quién confiar,
qué aceptar, qué rechazar y hacia dénde dirigir nuestro
tiempo, energia y esfuerzo. Pero el verdadero problema
esta en que pocas veces nos ensefian a decidir mejor.

Por eso repetimos los mismos errores una y otra vez.
Aunque cambien las circunstancias, los escenarios e
incluso las personas que nos rodean, los resultados
terminan pareciéndose demasiado.

= Las mismas dudas.

*  Los mismos conflictos.
= Lasmismasrelaciones.
*  Los mismos tropiezos.

Y cuando esto ocurre, solemos pensar que el problema esla
falta de capacidad, de disciplina o de voluntad, pero en
muchas ocasiones el verdadero problema es otro.

Estamos fallando porque no comprendemos cémo
estamos tomando nuestras decisiones.

Sin embargo, existe otra posibilidad. Tal vez el problema
no sea quién eres y esté en la estructura desde la que
estas interpretando la realidad y tomando decisiones.

A esa estructura la llamamos
® Entender esto cambia todo.
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El criterio es la capacidad que tenemos para interpretar lo que estd sucediendo y con ello valorar

. Qué es el criterio?

alternativas, anticipar posibles consecuencias y tomar decisiones.

Es una habilidad que todos utilizamos todos los dias, aunque pocas veces somos conscientes de ello.
Cada vez que eliges qué decir o qué callar, en quién confiar, qué oportunidad aceptar, cobmo responder
ante un problema o qué rumbo darle a tu vida, estas poniendo en juego tu criterio.

Por eso, el criterio no solo influye en las grandes decisiones, también se manifiesta en las pequenas
elecciones cotidianas que, acumuladas con el tiempo, terminan definiendo nuestros resultados, nuestras
relaciones y nuestra calidad de vida.

En gran medida, la vida que construimos es consecuencia del criterio desde el que decidimos vivirla.

Relaciones Oportunidades
Cuando elegimos una pareja o decidimos Cuando aceptamos o rechazamos una
permanecer en unarelacién que ya no nos hace oportunidad que puede cambiar el rumbo de
bien. nuestravida.
Tiempo Adversidad
Cuando decidimos en qué invertir nuestra energia, Cuando enfrentamos una pérdida, un cambio
atenciony los afios que tenemos disponibles. inesperado o una situacién que nos exige dar lo
mejor.

La calidad de nuestras decisiones determina, en gran medida, la calidad de los resultados que
obtenemos y la calidad de nuestras decisiones depende de nuestra arquitectura mental y del criterio
desde el que las tomamos.

Por ello, fortalecer el criterio es una de las inversiones mas valiosas que podemos hacer en nosotros
mismos.

Un mejor criterio nos permite distinguir entre lo urgente y lo importante, entre lo conveniente y lo
correcto, entre lo que nos acerca a nuestros objetivos y lo que nos aleja de ellos.

Porque la vida cambia cuando aprendemos a decidir mejor.
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Senales de que tu criterio podria estar
operando por debajo de su potencial

Ninguna de las siguientes sefales representa una enfermedad ni constituye un diagnéstico. Son simplemente
indicadores que pueden sugerir que algunos aspectos de tu manera de interpretar la realidad, valorar alternativas o tomar
decisiones podrian beneficiarse de una revisién mas profunda.

Lee cada senal con honestidad. Si te reconoces en varias de ellas, no lo veas como una critica, sino como informacién
valiosa. Toda mejora comienza cuando somos capaces de reconocer con claridad déonde estamos. Léelas con honestidad
y marca mentalmente aquellas con las que te identifiques.

Decisiones

Pasas demasiado tiempo pensando una decisién antes de tomarla.
- Retrasas decisiones importantes esperando tener certeza absoluta de que no te equivocaras.
Con frecuencia dudas de tus propias eleccionesy te preguntas si debiste haber hecho algo diferente.
El miedo a cometer errores te lleva a perder oportunidades o a permanecer mas tiempo del necesario en
situaciones que ya no te hacen bien.
Buscas tantas opiniones y consejos que terminas mas confundido de lo que estabas al principio.

Relaciones

Tiendes a repetir los mismos conflictos o patrones en diferentes relaciones.

- Teresulta dificil expresar desacuerdo o establecer limites sin sentir culpa.
Aun cuando reconoces que una situacién ya no te beneficia, te cuesta tomar la decisiéon de alejarte o
cambiarla.

= Callas lo que piensas o sientes para evitar conflictos, aun cuando esto termine afectandote.
Con frecuencia priorizas la aprobacion de los demas por encima de lo que consideras correcto o
necesario para ti.

Desarrollo personal

Reconoces lo que necesitas hacer para avanzar, pero te cuesta mantener las decisiones necesarias para
lograrlo.
Comienzas nuevos proyectos, objetivos o habitos con entusiasmo, pero abandonas el esfuerzo cuando
aparecen las primeras dificultades o la motivacién disminuye.

- Retrasas cambios importantes convencido de que mas adelante encontrardas mejores condiciones para
actuar.

* Te comparas constantemente con otras personas y utilizas esas comparaciones para evaluar tu propio
valor o progreso.
Con frecuencia dudas de tus capacidades, aun cuando cuentas con evidencia de que puedes avanzar.
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Adaptacion

* Los cambios inesperados suelen desestabilizarte y te cuesta recuperar rapidamente tu
equilibrio.

= Te resulta dificil cuestionar o modificar creencias que han formado parte de tu manera
de ver el mundo durante anos.

*  Necesitas un alto nivel de certeza antes de sentirte cdmodo tomando decisiones
importantes.

* Laincertidumbre consume gran parte de tu energia mental y emocional.

- Tiendes a aferrarte a tu manera de interpretar las situaciones, incluso cuando podrian
existir otras explicaciones igualmente validas.

Bienestar emocional

+ Das demasiadas vueltas a situaciones, conversaciones o decisiones, incluso cuando ya
no puedes hacer mucho mas al respecto.

+ Teresulta dificil desconectarte de las preocupaciones y tu mente continta trabajando en
ellas durante gran parte del dia.

+ Cuando experimentas emociones intensas, tiendes a tomar decisiones que mas tarde
reconsideras o lamentas.

* El estrés, la presion o el cansancio afectan significativamente tu capacidad para pensar
con claridad y objetividad.

«  Con frecuencia sientes que estas funcionando en "piloto automatico", reaccionando a
las circunstancias mas que eligiendo conscientemente como responder.
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Una reflexion importante

Muchas personas interpretan estas sefiales como defectos de caracter, como evidencia de que algo esta
mal en ellas y que les falta capacidad, fortaleza o disciplina.

Sin embargo, esta interpretacién no solo suele ser incorrecta; también resulta profundamente
contraproducente ya que genera culpa y ella consume energia, la autocritica nociva paraliza y el juicio
constante dificulta el aprendizaje.

Asi como una grieta en una pared no significa que una casa esté perdida, una dificultad para decidir,
adaptarse o sostener ciertos cambios no significa que una persona esté rota. Significa, simplemente, que
hay aspectos de su estructura que vale la penarevisar y fortalecer.

En la mayoria de los casos, estas senales no son defectos. Son indicadores de que ciertos procesos
relacionados con la interpretacion, la valoracién y la toma de decisiones podrian beneficiarse de mayor
desarrollo.

Esto no significa que no seamos responsables de nuestras decisiones o de sus consecuencias.
Comprender como funciona nuestro criterio no busca justificar nuestros errores ni transferir la
responsabilidad a las circunstancias, a nuestra historia o a otras personas. Su propédsito es ayudarnos a
entender por qué actuamos como actuamos para poder intervenir de manera mas efectiva.

La responsabilidad no comienza cuando nos culpamos. Comienza cuando comprendemos qué
necesitamos cambiar y como decidimos actuar sobre ello y esta diferencia es mucho mas importante de
lo que parece.

Porque cuando vemos estas senales como defectos, tendemos a criticarnos. Pero cuando las
entendemos como indicadores, podemos utilizarlas como una guia para crecer.

Toda mejora comienza cuando dejamos de juzgarnos y empezamos a comprendernos.

[ Laresponsabilidad sin comprensién genera culpa. La comprensién convierte la responsabilidad
en cambio.
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La buena noticia

La mayoria de las personas intenta cambiar sus resultados sin modificar la estructura que los produce.

Cambian de trabajo, pero conservan los mismos patrones para decidir.
Terminan una relacién y comienzan otra reproduciendo dinamicas similares.
Se proponen nuevos habitos utilizando las mismas herramientas mentales que ya les fallaron antes.

Por eso es que muchos de los cambios que hacemos duran muy poco ya que actuamos sobre los

sintomas mientras la raiz permanece intacta.
La buena noticia es que el criterio puede fortalecerse.

No estamos condenados a repetir indefinidamente los mismos errores, conflictos o resultados. A medida
que desarrollamos una mejor capacidad para interpretar la realidad, cuestionar nuestras creencias,
valorar alternativas y anticipar consecuencias, también mejora la calidad de nuestras decisiones.

Y cuando las decisiones cambian de manera consistente, la vida comienza a cambiar con ellas.

Las estructuras se Las habilidades se Los patrones se
fortalecen desarrollan modifican
Lo que hoy limita tu criterio El criterionoesundon Las decisiones repetidas
no define tu futuro. reservado para unos crean patrones.
Define el lugar desde el que cuantos. Las decisiones conscientes
puedes comenzar a Es una capacidad que se pueden transformarlos.
construir. puede fortalecer con

intencion, practicay
aprendizaje.
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Tu siguiente paso

Si te identificaste con varias de las senales descritas en esta guia, te invito a realizar la Evaluacion de la
Arquitectura Mental y del Criterio.

A través de ella podras obtener una vision mas profunda de como esta funcionando actualmente tu
capacidad para interpretar la realidad, tomar decisiones y responder a los desafios que enfrentas en las
distintas areas de tu vida.

La evaluacién no esta disenada para juzgarte, etiquetarte ni clasificarte. Su propésito es brindarte claridad:
una visidén mas objetiva de tus fortalezas, de los aspectos que pueden estar limitando tu criterio y de las dreas
que podrian beneficiarse de un fortalecimiento adecuado.

Porque es dificil transformar aquello que no comprendemos.

La claridad no resuelve los problemas por si sola, pero si nos permite dejar de avanzar a ciegas y comenzar a
construir con mayor conciencia, direccién y propésito y toda construccioén sélida comienza con una buena

evaluacion.

2 Ay

Evaluacién general Areasde fortaleza

Un mapa claro de cémo esta funcionando Descubre las capacidades que hoy representan

actualmente tu Arquitectura del Criterio®para los pilares mas sélidos de tu criterio.

interpretar, decidiry actuar.

b

Areas de oportunidad

Identifica los componentes de tu criterio que
pueden fortalecerse para construir decisiones
mas sdlidas y conscientes.

La vida que construyes esta determinada, en gran medida, por las decisiones que tomas; las decisiones

Recomendaciones personalizadas

Recibe estrategias y acciones especificas
disenadas a partir de tu perfil y tus resultados.

que tomas dependen de tu criterio y la calidad de tu criterio depende de la arquitectura que lo sostiene.
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